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INTRODUCAO

O presente relatério respeita a avaliagao do Plano de Ag¢ao Local para
Igualdade, Género Cidadania e Nao-Discriminagado 2020-2022 da Camara
Municipal do Montijo (doravante PALPIC) conforme candidatura a
cofinanciamento para a elaboragdo dos planos para a igualdade de ambito

municipal.

Considerando a importancia da dimensao avaliativa no apoio a decisao e para a
qualidade e sustentabilidade das atividades e medidas que d&o corpo as varias
dindmicas de promogédo de igualdade e cidadania, a avaliagdo do PALPIC
contemplou uma avaliagdo inicial® (mais de doze meses depois do inicio do
Plano), a intermédia® e a que ocorreu apds a conclusdo do Plano pelo que o

Relatério de Avaliagao Final Global integra informagao dos trés momentos.

A componente avaliativa de um Plano desta natureza tem como objetivo poder
compreender como responde aos problemas identificados, a forma como o faz,
as condigoes e pressupostos para o efeito e a sustentabilidade dos resultados
atingidos com as medidas propostas. Deste modo, a avaliagado do PALPIC

versa as seguintes dimensoes:

a- Coeréncia estratégica - alinhamento da estratégia plasmada no PALPIC com
a ENIND 2018-2030 e com as problematicas de referéncia

b- Eficacia - adequacdo do PALPIC as necessidades do Concelho e
territorializacao previstas na ENIND 2021-2025

c- Eficiéncia e sustentabilidade - pertinéncia e coeréncia interna das medidas;
ajustamento aos objetivos. Disponibilidade de recursos. Qualidade das

atividades. Prazos. Envolvimento de atores estratégicos na implementagéo.

L AAC N2 POISE -22-2020-03 (TO 1.06) disponivel em https://portugal2020.pt/
2 Relatdrio disponivel

31dem
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d- Condicbes e pressupostos — Condicionantes da elaboragao e implementacao
do PALPIC (ex. apoio politico, envolvimento e capacidade da estrutura
organizacional, parcerias, integracdo da dimens&o de igualdade de género
nas praticas profissionais e instrumentos de gestao, etc.)

A Avaliacao Inicial do PALPIC focou-se, sobretudo, na analise da coeréncia
estratégica (a), das condi¢des de eficacia (b) na adequagéao e condigdes iniciais
de elaboracédo e pressupostos de implementagdo (d). J4, a Intermédia, que
contemplou o periodo de 2020 — 2021 e primeiro semestre de 2022 (mais de
doze meses apds o inicio, portanto ja na sua fase de implementagao) versou
essencialmente a eficiéncia e sustentabilidade (c) - pertinéncia e coeréncia
interna das medidas; ajustamento aos objetivos. Qualidade. Prazos. Nivel de

€XeCugao e recursos.

A Avaliacao Final Global, que decorre apds a conclusdo do Plano, versa, de
forma sintética:
i) Determinantes e dindmicas internas a Camara Municipal que
asseguram a execugao do plano e a sua sustentabilidade
i) Efetividade da execucdo das atividades, bem como a resposta as
sugestdes apresentadas na avaliagao inicial e intermédia;
iii) Eficacia e eventualidade de impacto dos resultados - areas e medidas
relevantes;
iv) Dificuldades na operacionalizacdo, oportunidades de melhoria e

dimensodes criticas de sucesso de futuros planos

O relatorio estrutura-se em duas partes. A primeira respeita ao enquadramento
das determinagbes estratégicas nacionais, problematicas de base e
contextualizacdo do PALPIC e a segunda versa avaliagao do PALPIC a luz das
dimensodes identificadas, relevando a estrutura, processo e dindmicas e a

Avaliagéo Final Global em quadro sintese.
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A metodologia de trabalho para a avaliagao do Plano consistiu em:

1. Analise documental

- Documento do PALPIC 2020-2023; ENIND 2018-2030;

- Diagnéstico Social do Concelho do Montijo e Plano de Desenvolvimento
Social e de Saude

- Documentos de evidéncia disponibilizados pela equipa coordenadora:
relatérios de execucao; evidéncias de implementacao; fichas de medidas

e iniciativas; visualizacdo de suportes de campanhas;

2. Consulta a dados de referéncia disponiveis (ex. PORDTA) e a paginas

especificas

3. Entrevistas a informadoras qualificadas e stackholders centrais

Dra. Clara Silva — Vice-Presidente da CM Montijo com o pelouro da
Igualdade

Dra. Rute Marcelino - Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Social — e
promogdo da Saude, coordenadora geral do PALPIC e também

Concelheira Municipal para a lqualdade

Dra. Marina Birrento - Conselheira Municipal para Igualdade — que Integra
a Equipa para a Igualdade na Vida Local, coordenadora do Projeto.

Equipa para a Igualdade na Vida Local

4. Participagao da avaliadora em atividades in loco — presenga em seminario

tematicos, dinamizagédo de sessdo com mulheres sobre a evolug&o dos direitos

e da igualdade antes e depois do 25 de Abril, participagdo em palestra.

Apoés validacdo da Conselheira para a Igualdade e Equipa Local para a

Igualdade, o PALPIC Montijo sera submetido a reunido de Camara, para a

aprovacao.
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| - Enquadramento

1. Contexto, determinantes e orientagdées nacionais

O principio da igualdade e nao discriminagao esta consagrado na Constituicdo
da Republica Portuguesa. Além da proibicdo da discriminagdo a Constituicéo
determina que é tarefa fundamental do Estado a promogéao da igualdade.

Ao nivel internacional Portugal comprometeu-se com a Agenda 2030- Agenda
para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagéo das Nagdes Unidas,
€ Estado Parte da Convencdo para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagao contra as Mulheres e pais signatario da Declaragao e Plataforma
de Acao de Pequim. Assume, igualmente, enquanto membro da Uniao Europeia
a promogao da igualdade e nao discriminagao contribuindo para uma sociedade

mais justa, coesa e desenvolvida em diversas dimensbdes e esferas de agao.

Em seu cumprimento foi aprovada a Estratégia Nacional para Igualdade e a Nao
Discriminagdo — Portugal + Igual 2018-2030 (ENIND 2018-2030)* pelo XXI

Governo Constitucional.

E elaboragao e implementacdo de uma Estratégia Nacional para a década visa,
de forma coerente, sinergistica e sustentavel, contribuir para a eliminagéo ou
reducdo das principais assimetrias e desigualdades entre mulheres e homens,
relativas as pessoas com caracteristicas fisicas, étnicas e sociais diversas e de
orientagcdo ou identidade sexual ndo hétero - ndo olvidando a dimensao da
violéncia doméstica e de género (questao de desigualdade mas que merece ser
evidenciada) - que ainda informam, complexa e persistentemente, a sociedade

portuguesa (e mundial).

4 Resolucdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, de 21 de maio
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Em grande parte, resultado de uma organizagao societal e socializacdo que
produz e reforga esteredtipos, valores e atributos, as principais desigualdades
versam dimensdo vastas e complexas. Manifestam-se nas assimetrias no
acesso e exercicio de poder de decisdo (organizacional, civica e politica), a
participacdo no mercado de trabalho e desenvolvimento profissional, salarial, ao
ensino superior e ciéncia, nomeadamente nas areas de conhecimento, na
distribuicdo de rendimentos conduzindo a vulnerabilidade economica e de
protecao social ao longo da vida, a precariedade laboral e de protegéo social, na
assimétrica distribuicao de tempos e responsabilidades entre o trabalho pago e
ndo pago (sobretudo doméstico, de cuidado), as dificuldades de conciliagdo
entre a esfera de vidas pessoal e profissional, para alem da violéncia, bullying e
assédio, quer no espaco privado, quer no espacgo publico, e exploracido sexual e
trafico de seres humanos. Sendo transversais ao género delas emergem

especificidades em fungéo dos outros fatores de desigualdade e discriminagao.

A ENIND 2018-2030 assenta numa visao de desenvolvimento sustentavel e
alinhamento com os documentos e orientacbes nacionais e internacionais na
promogao dos direitos humanos, igualdade, cidadania e ndo discriminagdo, de
modo a resolucio das questdes que concorrem para a manutencgao de profundas
desigualdades, discriminagdo em razao de varios fatores (sexo, origem étnica,
orientacdo e identidade sexual, etc.) e violéncia. Pressupbe a abordagem do
mainstreaming e das acdes especificas e propde linhas transversais para a sua

implementacao — intersecionalidade, territorializagao e promogao de parcerias.

Esta visdo para a década, orientadora e transformadora, operacionalizou-se® em
trés planos de agdo com horizontes mais restritos que versam a promocao da
igualdade entre igualdade entre mulheres e homens®, a prevencgdo e o combate

a violéncia contra as mulheres e violéncia de género’ e o combate a

> Em 2023 foram aprovados novos Planos de Ac¢do
6 PAIMH
7 PAVMVD
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discriminagcdo em razdo da orientagdao sexual, identidades e expressao de
género e caracteristicas sexuais® . Previu igualmente a monitorizagdo e

avaliacdo bem como um sistema coordenador.

Presume-se, assim, que a implementacdo da ENIND, nas suas diversas
dimensbdes, convoca a Planos de Ac¢ao Locais que contribuirdo de forma
consistente para a territorializagdo das politicas publicas assegurando o
ajustamento as realidades concretas dos territérios e as das caracteristicas
especificas das populagdes. Um Plano Local consubstancia, portanto, uma
estratégia de promoc¢ao da cidadania, igualdade e ndo discriminagédo, atraves de
objetivos, medidas, metas e indicadores, num determinado horizonte temporal,

ao nivel de um territério em concreto.

Como instrumento de apoio e alavancagem da necessaria promogao territorial
da igualdade e de n&o discriminacéo foi definida no PT2020 a Tipologia de
Operacédo 1.06 — apoio técnico a elaboracdo e monitorizagdo da execucéo e
avaliagao dos planos para a igualdade - com vista ao cofinanciamento do Planos

para a lgualdade.

2. Contexto local

O concelho de Montijo, localiza-se na margem sul do Rio Tejo, pertence ao
distrito de Setubal e integra Area Metropolitana de Lisboa (AML), bem como na
Regido de Lisboa e Vale do Tejo, a qual corresponde a Comissdo de
Coordenacédo de Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDRLVT).

Possui uma area total de 348,4Km2, sendo constituido por 8 freguesias.
Territorialmente, apresenta uma delimitagdo administrativa rara no pais,

constituida por dois territorios distintos (Oeste/Ocidental e Este/Oriental),

8 PAOIEC
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geograficamente separados (25 km). O territério Oeste (ou ocidental) do
concelho de Montijo, com uma superficie de 56,7 Km2 & marginado pelo Estuario
do Tejo (numa extensao de 22,7 Km) e confina com os concelhos de Alcochete,
Moita e Palmela. Este territério é constituido por 5 freguesias: Afonsoeiro, Alto
Estanqueiro/Jardia, Atalaia, Montijo e Sarilhos Grandes. O territério Este (ou
Oriental) do concelho de Montijo, com uma superficie de 291,6 Km2, confina com
os concelhos de Benavente, Coruche, Montemor-o-Novo, Vendas Novas e
Palmela. Este territério é constituido por 3 freguesias: Canha, Pegdes e Santo
Isidro de Pegdes. Pode, assim, verificar-se que uma parte significativa do
concelho do Montijo apresenta carateristicas fortemente urbanas, mas em

algumas freguesias parece manter-se um pendor de ruralidade.

De acordo com os dados provisorios do Censos 2021 a sua populagao residente,
que mantém a tendéncia crescente das ultimas décadas, era, em 2021, de 55
689 pessoas, sendo 51,4% do sexo feminino e 48,6% do sexo masculino
(diviséo, esta, constante). Neste ambito, sera interessante ressalvar o indice de
envelhecimento de 115,9%, que, embora crescente, se situa abaixo dos valores
do mesmo indice verificados na AML e no Continente. Assim, embora se tenha
acentuado a diminuigdo de populagdo jovem, acompanhando a tendéncia
demografica de Portugal no sentido do envelhecimento, a populagao residente
demonstra valores mais satisfatorios que o resto do Continente sendo os seus
indicadores, neste dominio, dos mais positivos da AML. Com efeito, assiste-se,
nao apenas a uma regeneragao da populagdo como a capacidade de atragéo de
residentes. Outro aspeto de especial relevancia a assinalar € a presenca de

populagdes estrangeira.

A partir da informagao disponivel nos Censos®, e por imperativos normativos,
nao é possivel verificar o peso da populagdo migrante/estrangeira bem como
dos grupos étnicos e religiosas, da condicdo de deficiéncia ou da orientagao
sexual - fatores relevantes para a analise da dimensado de igualdade e nao
discriminagdo. Todavia, os dados administrativos do CLAI apresentados no

? www.ine.pt
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Diagnostico Social de 2019 permitem verificar que a populagdo estrangeira
residente no Montijo tem vindo a crescer de forma significativa e representava,
em 2018, 5% da populacéo total (contra 3,8%, a nivel nacional). Embora a
nacionalidade de origem mais numerosa seja a brasileira, a populagao asiatica
tem vindo a aumentar. Esta dinamica encerra em si uma outra, também
importante, que se traduz na sua crescente feminizacdo a qual pode ser
associada, quer aos reagrupamentos familiares, quer ao aumento das mulheres

imigrantes™.

O Diagnéstico Social do Concelho do Montijo de 2019 (que se encontra
atualmente em processo de revisdo) ndo apresenta os dados discriminados por
sexo. Também n&o se debrugou em concreto sobre comunidades de cidadaos
ou cidadas portuguesas de grupos étnicos diversos, sobre questdes identitarias
e sobre a violéncia domeéstica e de género. Contempla, todavia, alguma
informagéo relevante de diagndstico sobre problematicas com impactos na
igualdade, cidadania e nao discriminagao no territorio — envelhecimento, pobreza
e exclusdo, precaridade e desemprego, trabalho sazonal, rede deficitaria de
respostas sociais em determinadas valéncias presenca de populagao
estrangeira, feminizagdo crescente da imigracdo. Acrescem os fatores de
vulnerabilidade associados a condicdo de deficiéncia ou necessidades

educativas especiais, a saude mental e as adicoes.

Assim, de acordo com o Diagndstico Social, o Montijo apresenta fatores de
vulnerabilidade e exclusdo, que devem ser equacionados num conjunto de
respostas que permitam o seu desenvolvimento e coesdo, nomeadamente
associados a presencga de populagao estrangeira, grupos de risco, presenga de
pessoas em situacdo de sem abrigo, expressiva presenga de familias
monoparentais e familias monoparentais com varias criangas a cargo. Ainda,

segundo a metodologia daquele Diagndstico, o Montijo caracteriza-se por

10 Diagndstico Social do Montijo, IESE, fevereiro 2019, pp 17-18
1 |dem, idem
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elevada vulnerabilidade associada ao género e na populagdo imigrante bem
como baixa taxa de cobertura de equipamentos sociais e baixa dinamica das
redes sociais (que sao dimensodes do critério de Coesédo Social - “Marginalizagéo
Urbana”, no que respeita a tipologia exclusao social).?

Este &, em sintese, o contexto socio demografico de base a elaboragédo e

implementagao do PALPIC

A primeira autarquia portuguesa a implantar um Plano Municipal para a
Igualdade foi o Montijo, em 2007, o que revela uma forte preocupacgao e visao

sobre importancia da igualdade para uma comunidade mais justa e coesa. '3

Desde entéo, as medidas locais de promogao da igualdade e n&o discriminagéo
tém vindo a ser consolidadas. A este respeito, sao de evidenciar a existéncia de
servigos direcionados ao atendimento, informacdo e resposta orientadas para
pessoas em situacao de vulnerabilidade, as parcerias com entidades publicas
nacionais (ex. CIG, GNR, etc.) e organizagdes da sociedade civil (ex. APMJ) e o

investimento em formacgao e sensibilizacao interna.

Todos estes fatores terdo contribuido de forma significativa para o
reconhecimento na comunidade da igualdade e n&o discriminagdo e também
para a sustentabilidade das intervengdes ao longo de mais de 24 anos, com boas

perspetivas de futuro.

Este empenho e trabalho sistematico é traduzido nos prémios recebidos pela

Camara Municipal, sobretudo o “Viver em Igualdade”, em 2007, 2023.

Dando continuidade a sua dindmica e demonstrando forte empenho politico de
promogao da igualdade no Concelho, a Camara Municipal do Montijo aprova, por

unanimidade, o PALPIC — Montijo em fevereiro de 2021.

Assumindo-se este Plano como uma dimensao local de qualquer plano de acao

da ENIND 2018-2030, logo da territorializagdo das suas medidas, tem como

12 Djagndstico Social do Montijo, IESE, fevereiro 2019, p 10

13 A esta realidade n3o serdo alheios os factos de a entdo presidente da Camara Municipal ser uma das poucas
autarcas do sexo feminino em Portugal e também por ter sido eleita pelo Partido Socialista, que nos seus programas
(quer como governo, quer ao nivel local) assume a importancia da promogéo da igualdade e da ndo discriminagdo.
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pressuposto que a igualdade assenta na garantida de acesso exercicio de

cidadania e n&o discriminagao.

O PALPIC, definido para um horizonte de trés anos, foi constituido por medidas
que abrangem duas grandes vertentes, nomeadamente, a vertente
organizacional interna da propria camara Municipal, e a externa que respeita as
suas areas de atribuigao, territério e problematicas de um concelho e sua

comunidade.

Tal como referido no proprio, os objetivos do PALPIC foram a sensibilizag&o
para as questbes de género e sua relagdo com os instrumento de
operacionalizacdo de politica publica ao nivel local, dar visibilidade as
desigualdades e discriminagdo em razdo do sexo, género e outras formas de
discriminagao, consolidar uma politica publica local capaz de se estruturar e
plasmar as praticas de promogédo da igualdade e dos direitos humanos, e
responder as areas criticas tendo em consideracao as orientagdes especificas
da ENIND, de forma integrada e de acordo com as necessidades do concelho

do Montijo.

De modo a garantir as melhores condigdes para a sua definigdo e concretizagao,
foi criada a Equipa para a Igualdade na Vida Local (objeto de protocolo
estabelecido com a Comissao para a Cidadania e a Igualdade) sob Proposta de
Reunido de Camara 830/2020 de 29 de abril, alterada pela 1040/2020 de 9 de
dezembro. Esta Equipa teve atribuigcbes bem definidas visando contribuir para a
politica local de promog¢ado da igualdade e assegurar a elaboragcéo e
implementacao do PALPIC, e pode ser considerada uma das mais valias na

implementagao do PALPIC.

A Vice-Presidente da Camara Municipal do Montijo tem a tutela politica sobre o
PALPIC, a Chefe de Divisdo de Desenvolvimento Social e Promog¢ao da Saude

e Conselheira Local para a Igualdade foi a coordenadora do PALPIC e esteve
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nomeada como conselheira, uma técnica superior da Camara Municipal, que em

quase exclusividade concebeu e acompanhou a implementagao do Plano.

A implementacao e avaliacdo do PALPIC é cofinanciado pela T.O. 1.06 — POR

Lisboa.

Nao pode deixar de ser mencionado que o PALPIC teve uma significativa parte
da elaboracdo e inicio de implementacdo fortemente condicionadas pela
pandemia COVID 19, a qual que se perpetuou por dois anos, com efeitos
imediatos muito consideraveis nas condi¢cdes de operacionalizacio, e outros,
mais profundos, ndo possiveis de identificar ou avaliar no horizonte temporal da
duracgéo do Plano e da sua avaliagdo. O facto de Camara Municipal do Montijo
ter mantido o seu objetivo apesar dos enormes constrangimentos ilustra a
vontade de promog¢ao da cidadania e igualdade ao nivel do Concelho que é de

assinalar e saudar.

Il - AVALIACAO

A- Estrutura, processo e dinamicas

O Plano de Agéo Local para Igualdade, Género Cidadania e N&ao-Discriminagao
2020-2022 da Camara Municipal do Montijo (doravante PALPIC) foi aprovado
em 2021, por unanimidade, em Reunido de Camara Municipal do Montijo sob
Proposta de Reunido de Camara 830/2020 de 29 de abril, alterada pela
1040/2020 de 9 de dezembro.

Os objetivos fixados para o PALPIC traduzem-se na sensibilizagdo para as

questdes de género na sua relagdo com o planeamento nas politicas publicas
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locais ao nivel do Concelho do Montijo e no aprofundar da expressao

democratica na politica local.'.

1. Estrutura

A analise da estrutura e forma do Plano foca-se na dimensao técnica de um

documento desta natureza.

O PALPIC Montijo estruturou-se em trés partes. A primeira € metodoldgica,
conceptual e de diagnostico geral, a segunda versou o diagndstico de género do
executivo camarario, da assembleia municipal’® e do efetivo da Cémara
Municipal e a terceira parte versa o Plano de Agcdo com as areas de atuacao,
objetivos estratégicos, objetivos especificos, medidas indicadores e recursos.
Foi desenhado em torno de dez areas de atuagao que se operacionalizaram em
15 objetivos estratégicos, 28 objetivos operacionais e 48 medidas, para um
horizonte definido de trés anos (2020-2022).

Do ponto de vista metodolégico, o PALPIC é claro da identificagdo e descricao
das areas de atuacgao, na objetividade das medidas, nos indicadores de cada
uma. Ressalve-se a identificagdo das atividades emblematicas e a sua

explicacao clara e rigorosa.

2. Conteudo-objetivos e atividades

A analise dos conteudos tematicos e conceptuais do PALPIC versa a opgao
estratégica, se foi considerado um diagndstico, a forma com o Plano se ancora
nos conceitos de referéncia, nas determinagdes e orientagdes da ENIND 2018-
2030, tem em conta as problematicas da desigualdade e discriminagdo na

sociedade portuguesa e no concelho do Montijo e como se repercutem no

14 PALPIC Montijo, p 28
15 0 diagndstico apresentado é da composicio destes 6rgdos eleitos no mandato autarquico 2017-2021,
periodo no qual foi elaborado e aprovado o PALPIC Montijo
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Concelho. Avalia-se a pertinéncia das aéreas propostas e dos objetivos tragados

e a coeréncia das medidas.
O PALPIC Montijo 2020-2022:

v' Assume uma estratégia que se foca essencialmente na sensibilizagao,

informagao e formacgao de publicos relevantes e das comunidades para a
existéncia de problematicas e impactos da desigualdade e discriminagdo em
varias e vastas vertentes.
Esta, configurou uma opgéo de estratégica que contribui para a resolugao
dos problemas identificados no diagnéstico. Todavia, tendo em conta as
atribuicbes da autarquia e a sua relevancia enquanto entidade de emprego
publico seria oportuno equacionar objetivos e medidas de pendor mais
instrumental e técnico, no dominio do saber-saber e saber fazer, que melhor
permitam a efetivacdo do mainstreaming da igualdade nos planos e projetos
e na gestao interna (ex. gestdo de pessoas)

v Assenta num diagnéstico realizado em duas vertentes. A dimenséao
sociodemografica do concelho do Montijo foi baseada no Relatério Social e
em outros documentos e informagdes pertinentes. A interna teve como base
os dados disponiveis da constituicdo do Executivo e da Assembleia Municipal
e o Balanco Social de 2018. Os documentos e informacdes base sao
ajustadas e permitem verificar algumas das questdes relevantes no Concelho
do Montijo e na Camara Municipal. E de assinalar a analise por sexo do
efetivo da Cémara, aspeto muito relevante deste diagndstico.

v" Operacionalizou -se em dez areas de atuacgao:

Comunicagao e imagem; Usos do tempo e conciliagdo vida privada/vida
familiar; Educagéo, Saude, Juventude e emprego; Urbanismo, ambiente e
territorio; Violéncia e praticas nefastas; LBGTI; Desporto Inclusivo; Cultura;

Aérea de atuacao interseccional.
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As areas de atuagao sao vastas e vao ao encontro das grandes dimensoes
da desigualdade e discriminagdo que caracterizam a sociedade portuguesa,
logo, a comunidade e do efetivo camarario. Algumas sao identificaveis nos

documentos de diagndstico e nos dados apresentados.

As areas, objetivos e medidas plasmam as orientagdes da ENIND 2018-2030
e dos Panos de Acao 2018-2021 -, no que concerne as dimensdes
diretamente respeitantes ao territorio e tendo em conta as atribuicbes de uma

autarquia.

Concretizam-se estas orientagcdes nas areas fundamentais mobilizadoras e
seus objetivos estratégicos (areas 1-9), territorializagao (o préprio PALPIC; a
area de urbanismo e ambiente e territorio; medidas concretas para as
problematicas mais profundas na comunidade — ex. Mulheres migrantes;
comunidade cigana), Interseccioanalidade (area 10); e trabalho em parcerias

com entidades fundamentais e de referéncia ao nivel nacional local.

Contribui para o mainstreaming da igualdade com medidas concretas
dirigidas ao efetivo da camara (ex. Linguagem inclusiva, sensibilizag&o para
o planeamento urbano inclusive) e sobre politicas locais importantes (ex.
Planeamento urbano, saude, educacédo). Prevé acgdes positivas (ex.

Movimento artistico feminino).

As areas de atuagao, objetivos definidos e medidas propostas contribuem
para a concretizagdo dos objetivos do PALPIC Montijo de forma integrada e
coerente. A sua coeréncia estratégica no territério foi relevante para a

sustentabilidade das intervencdes e seus resultados.

Identificaram-se, no entanto, algumas assimetrias de medidas e foco entre
areas (de que séo exemplo a area Urbanismo e a Violéncia). Foi, no entanto,

realizada uma reuma revisita ao conjunto de medidas de modo a abranger
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especificidades insuficientemente contempladas de modo a poder tornar o
PALPIC Montijo mais equilibrado e proporcionar um incremento da
capacitacdo de equipas/pessoas internas e dirigentes e técnicos/as quer da
Camara quer de organizagdes da sociedade civil e outras entidades, bem
como eleitos/as locais. Estes sdo agentes fundamentais para o sucesso das

atividades.
Elaboracao e implementacao

A analise deste item procura evidenciar a capacidade da Camara Municipal
do Montijo para a elaboragéo e implementagdo de um Plano de Igualdade por
se entender que a ligagdo a comunidade, as condi¢gdes organizacionais e o
apoio politico sdo essenciais para o sucesso das medidas e para a

sustentabilidade dos resultados.

Neste ponto € de relevar que o PALPIC foi elaborado com recursos internos
da autarquia os quais estdo indicados como 0s principais recursos
mobilizados para o apoio a implementagao. O cofinanciamento pelo POISE
foi canalizado apenas para apoio a implementacao e avaliacdo. O Plano teve
a coordenacgao de uma dirigente cuja area de atribuicdo — desenvolvimento
social - € fundamental para os objetivos, teve afeta a cem por cento de tempo
uma técnica superior com especializacao cientifica e técnica na area - que
também é conselheira para a Igualdade — e foi constituida, integrando dez
pessoas, uma Equipa para a Igualdade na Vida Local. Encontra-se, assim,
patente o reconhecimento ao nivel interno da mais valia deste Plano e a
capacidade técnica e cientifica da Camara Municipal do Montijo neste

dominio.

Numa outra vertente, a Autarquia estabeleceu um protocolo de colaboracao
com a Comisséo para a Cidadania e Igualdade e parcerias com entidades

nacionais e locais de relevo para apoio a sua implementacéo.
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E importante, ainda, evidenciar que o PALPIC Montijo 2022 teve o
inquestionavel apoio politico dos dois executivos camararios envolvidos (o
que aprovou e iniciou a sua implementacao e o que lhe deu continuidade e o

concluiu®).

4. Avaliagao inicial e intermédia- Sintese das sugestoes e das dinamicas
subsequentes

A avaliagao inicial permitiu identificar algumas oportunidades de melhoria quer
no plano quer na sua implementacdo, e a intermédia pode verificar os
ajustamentos feitos e pretendeu destacar atividades emblematicas e relevantes.
Na primeira, sugeriu-se, essencialmente, melhorar a identificagao de elementos
relevantes para avaliar a execugdao, como datas, metas, etc.; participagao e
parcerias interna e externa; avaliacdo de qualidade e satisfagcado perante a
execucao das atividades; dar relevo a dimensao comunicag¢ao do proprio Plano;
aprofundar a capacitagao, saber-saber e saber fazer a técnicos/as e dirigentes
para melhor a integragcédo da igualdade nas praticas profissionais e nos projetos

que concebem e implementam.

Na avaliagao intermédia foi apresentado um cronograma de implementagao das
medidas para o horizonte do Plano que identificou também medidas que tiveram
que ser ajustadas as condicionantes do confinamento e restricbes de interagao
inerentes a pandemia COVID 19 (apesar deste enorme constrangimento, a

Camara Municipal do Montijo manteve a implementacéao do Plano).

No sitio web, foi disponibilizado de forma clara e percetivel o Plano e todos os
documentos de referéncia para a sua elaboracao e
implementagao/disseminacao, as atividades realizadas e a evidéncia de

existéncia e constituicdo da Equipa para Igualdade na Vida Local.

6 Embora mantendo o mesmo Presidente (Eng. Nuno Canta) e o partido mais votado (Partido Socialista)
houve mudanc¢a de mandato por via das elei¢des autarquicas de setembro de 2021.
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Foram igualmente demonstradas evidéncias da execugdo das medidas. O
relatorio de execugao de Plano no final de 2021 permitiu confirmar uma elevada
de taxa de execugao, tendo algumas medidas sido superadas. Assistiu-se
também a recalendarizagao de medidas e alteragao ou reformulagao de algumas
de modo a responder os constrangimentos havidos, e, assim, dar resposta aos
objetivos contratualizados. Definiram-se também novas medidas como

consequéncia das sugestdes propostas no relatorio de avaliagao inicial.

De assinalar a total disponibilidade das Conselheiras Locais para a Igualdade
para disponibilizacdo de informacéo, evidéncias e documentos ou qualquer
informacgéo solicitada pela avaliadora.

5. Medidas e atividades impactantes e emblematicas:

Considerando a sua relevancia no contributo para a efetividade do Plano, com

impactos transformadores - importa evidenciar:
e medidas relevantes introduzidas na sequéncia da avaliagao inicial:

0 Elaboracdo de um Guia rapido de escrita inclusiva que foi enviado pelo

correio interno junto dos recibos de vencimento (https://www.mun-

montijo.pt/viver/intervencao-social-e-voluntariado/igualdade-e-

cidadania/noticias-igualdade/noticia/guia-de-escrita-inclusiva )

0 Formacgéao especifica dos elementos da Equipa para Igualdade da Vida
Local que foi constituida tal como previsto no protocolo com a CIG que vai ao

encontro da sempre necessaria capacitagcao dos elementos desta Equipa.

. Algumas medidas relevantes em resultado da formagao havida para
os membros da Equipa para a Igualdade na Vida local,

O Atividade sobre o Dia Internacional da pessoa Cigana que foi
dinamizada pelo técnico que acompanha um projeto junto desta
comunidade. Evidencia, assim, integragdo da dimensao de igualdade,

cidadania e nao discriminagao nas praticas e areas profissionais uma vez
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(https://www.mun-montijo.pt/viver/intervencao-social-e-
voluntariado/igualdade-e-cidadania/noticias-
igualdade/noticia/lcomemoracao-do-dia-nacional-do-cigano-no-bairro-da-

caneira)

O Incremento das exposi¢des de mulheres artistas ou com tematicas
onde as questdes das desigualdades das mulheres e a violéncia contra
as mesmas patentes ao publico, a partir da iniciativa da responsavel da

area da cultura (https://www.mun-montijo.pt/viver/cultura/qgaleria-

municipal/exposicoes).

. Medidas significativas, de relevancia Nacional, celebrada ao nivel

local e com impacto mediatico.

O O Municipio do Montijo assinala o Dia da Desigualdade Salarial,

com campanha digital

O A campanha do dia 25 de novembro — Dia Internacional de Luta

contra a Violéncia Doméstica e de Género

Esta é uma area emblematica, ndo apenas pela consisténcia e qualidade
das campanhas, mas também porque € possivel perceber alguns
impactos, uma vez que ha cada vez denuncias e pedidos de apoio de

pessoas em situagoes de violéncia.

. Medidas emblematicas como a comemoragado do 8 de Margo e 25 de
Novembro ja eram pratica no Concelho, o hastear da bandeira LGBT que
também ja tinha ocorrido antes do PALPIC, tem sido acompanhada de outras
atividades tais como as campanhas digitais e agdes de formacéo (durante a
COVID-19) on line em parceria com a area da Juventude ilustrando uma
dindmica de transferibilidade e de incorporagao nas praticas que contribuira para

a sustentabilidade da construgdo de melhor cidadania e igualdade no Concelho.

. As medidas e a¢des de informagéao e sensibilizagdo tém uma componente
de imagem e de mensagem de elevada qualidade com impacto comunicacional

significativos, revelando a importancia que se da aos eventos e agbes e
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contribuindo para a sua dignificagdo. Com efeito, a comunicagéo e imagem do

PALPIC é significativa e com impacto (ex. outdoors, campanhas, sitio web).

. A Camara Municipio do Montijo candidatou-se a 62 edicdo do Prémio

“Viver em Igualdade”
. O Municipio do Montijo integra a rede Municipios Saudaveis

A avaliagao inicial e a intermédia confirmaram a adequacado do PALPIC ao
diagnostico, contexto, determinagdes internacionais e nacionais e apresentaram
sugestdes de melhoria e permitiram verificar a sua implementagao, muitas vezes

também respondendo as propostas resultantes da avaliagao.

No periodo subsequente a avaliagédo intermédia e até a conclusado, constatou-se
a sua plena execugao, nao apenas no que respeita a concretizacao de medidas

COMO mesmo a sua superacgao e introdugcao de medidas novas.
Destas, é importante destacar:

Ainda no dia 28 de outubro de 2021 teve lugar na Galeria Municipal, Edificio da
Assembleia Municipal, a conferéncia subordinada ao tema Género, Ambiente,
Espaco e Territorios, que contou com especialista nacionais destas matérias

(ver aqui noticia + video)

A Conferéncia sobre Género, Espaco, Ambiente e Territério, que decorreu
no dia 28 de outubro na sala da Assembleia Municipal, foi uma conferéncia sobre
Género, Espago, Ambiente e Territério onde foi oradora a Professora Margarida
Queirés, Professora e Investigadora do IGOT - Instituto de Geografia e
Ornamento do Territério da UL, referéncia nacional para o publico em estudos
de género e a Arquiteta Patricia Pedrosa, da Associagao Arquitetas de Portugal
e também reconhecida académica da URBI - Universidade da Beira Interior e
Investigadora do Centro Interdisciplinar dos Estudos de Género — CIEG, ISCPS
— UL e que teve o contributo do Dr. Miguel Nascimento, Gedgrafo do
Departamento de Urbanismos da Céamara Municipal de Montijo e que também &

membro da Equipa para a Igualdade na Vida local.
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Ainda e com a preocupacéao de envolver a Rede Social para as tematicas LGBTI,
e no ambito do dia Internacional contra o discurso de édio, em representacéo da
Casa Qui, a Dra. Rita Paulos ministrou uma agao de formagao sobre a tematica
“A Especificidades da Juventude LGBTI” - dentro do Conselho Local de Agao
Social e Saude de Montijo CLASS, no ambito do 17 maio.

Realizada a acadao de sensibilizagdo dirigida a comunidade
Juvenil/Educativa — transmitida em Live- Streaming para todas as escolas e
jovens, ministrada pela Diretora Executiva da Casa Qui — Dra. Rita Paulos. Com
a participacédo do Gabinete da Juventude e uma das Conselheiras para a
Igualdade da Autarquia.

Estas trés atividades, sdo exemplo de uma estratégia inovadora, nas politicas

locais.

A analise qualitativa, considerando o mérito interno das atividades e realizadas
e tendo sempre como referéncia o facto de a opgéo estratégica do PALPIC
Montijo 2020-2022 ter sido de sensibilizagdo e formagao, permite verificar
coeréncia entre as areas de atuagao e contribuem para os objetivos propostos e
contratualizados. Forma objeto de divulgagdo com qualidade e, sempre que é
possivel e ajustado, procede-se a recolha a avaliagdo de satisfagdo de
participantes. Os e as intervenientes tém sido de relevancia nacional, quer da
academia, quer das organizagdes da sociedade civil, ou das instituicoes
publicas, conseguindo o PALPIC convidar e acolher os contributos de pessoas

altamente informadas e qualificadas.

Assinale-se que atividades em temas importantes - mas por vezes considerados
de mais dificil aceitacdo ao nivel da comunidade, de que sdo exemplo as
identidades de género, a igualdade cidadania no mainstream das praticas
profissionais ou a violéncia doméstica e de género - tém colhido o interesse e
participagéo de publicos relevantes e profissionais de grupos estratégicos no que
concerte a promog¢ao da cidadania, igualdade e nao discriminacgao (ex. forgas de

seguranga).
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Geram-se, deste modo, impactos significativos ndo apenas nas percegoes e
atitudes como nas praticas, contribuindo para a sustentabilidade dos resultados

e sua dinAmica transformadora.

6. Participagao, envolvimento, partilha de boas praticas

A elaboragao e implementagao do PALPIC pressupds reunides e atividades
com intervenientes, entidades parceiras e outras Camaras Municipais —
originando e permitindo partilhas, participacdo e disseminagdo do Plano e
transferéncia de boas praticas. Esta € uma dimensdo fundamental para a
sustentabilidade das transformacgdes propostas: Escolas; ACES; CLDS; CLAS;
Camara Municipal da Moita; de Odivelas, etc.

As maiores dificuldades reportadas neste dominio foram com a area da saude,
facto que é compreensivel pelo impacto da pandemia COVID 19.

Houve também pouca dindmica no que respeita as atividades relacionadas com

a educacgéo, o que fragiliza a estratégia adotada.

7. Execugao do protocolo entre a CIG e a CM Montijo

llustrando a importancia que as politicas de igualdade ao nivel do Municipio do
Montijo, a Caémara decidiu protocolar com a Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género o apoio a elaboragao e implementacao do seu Plano para
a Cidadania, Igualdade e Nao Discriminagao na Vida Local. Este protocolo prevé
responsabilidades de ambas as partes bem como o apoio da CIG em

determinados aspetos.

A avaliagédo da execucgao do protocolo (pelo PALPIC e no seu ambito) permite
constatar as boas interagdes havidas e o cumprimento quase integral do que foi

contratualizado.
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8. Consideragoes finais

Tendo em conta a opgao estratégica do PALPIC Montijo 2020-2022 considera-
que o mesmo contribui ao nivel local para que, ao nivel local, no territério onde
se implementou, sejam cumpridos objetivos nacionais inscritos nos Plano de
Acao para a Igualdade entre Mulheres e Homens, de Prevencado e Combate a
Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica, de Combate a
Discriminacdo em Razdo da Orientacdo Sexual. Expressdo de Género e
Caracteristicas Sexuais. Focou questdes sensiveis de forma clara e credivel,
com rigor cientifico e concetual, convocando agentes estratégicos de entidades
de referéncia (ex. investigadoras) e da comunidade (ex. dirigentes de entidades

do setor social ou oficiais das forgcas de seguranca).

Este Plano foi definido em coeréncia com as grandes dimensdes da igualdade e
nao discriminagao no territério a que se refere, sendo as suas areas de atuacao
bem como objetivos definidos, relevantes para o efeito, tendo em conta as
atribuicdes e capacidades de uma autarquia. Foi, portanto, um plano com
qualidade pela sua abrangéncia, coeréncia, alinhamento com Planos de Agéo
Nacionais e Locais, ancoragem em atores estratégicos e em parcerias
relevantes e no rigor conceptual e cientifico. Ao recorrer de forma tdo ampla a
recursos internos (inclusive financeiros) e ao mobilizar recursos humanos tao
qualificados e dedicados assegurou o aprofundamento e a capacidade e
dindmica camararia para a continuidade e desenvolvimento das politicas locais

de igualdade e para a continua democratizagao da agao politica local.

A resiliéncia demonstrada em resultado dos constrangimentos da pandemia de
COVID19 é ilustradora da capacidade da Camara Municipal do Montijo, em
especial, das pessoas e unidades organicas diretamente envolvidas da sua

aposta na criagao de uma comunidade mais justa, coesa e cidada.

Nao pode deixar de ser reiterada a referéncia ao absolutamente necessario
apoio politico para a definigao e implementacédo de abordagens transformadoras
e fora do mainstream, o qual e que € uma das mais valias evidentes do PALPIC

Montijo e essencial para o seu sucesso.
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Os relatérios de execugao de Plano ao longo do horizonte de implementacéo
permitiram confirmar uma elevada de taxa de execugao, tendo algumas medidas
sido superadas. Assistiu-se igualmente a recalendarizagdo das medidas e
alteracao ou reformulagao de outras de modo a responder os constrangimentos
havidos, e, assim, aos objetivos contratualizados. Foram também criadas novas
medidas como consequéncia das sugestdes propostas no relatorio de avaliagéo
inicial e intermédia ou das necessidades que foram sendo identificadas. Quando

solicitadas, foram disponibilizadas evidéncias da execucido das medidas.

De assinalar a total disponibilidade das Conselheiras Locais para a Igualdade
para disponibilizacdo de informacéo, evidéncias e documentos ou qualquer

informacéo solicitada.

Foi possivel constatar, face ao orgamento identificado, e a exiguidade do
financiamento PT2020 (que podera estar suborgamentado uma vez que n&o tem
em conta todos os custos indiretos de estrutura e de recursos que € necessario
mobilizar) que o valor de financiamento para a TO, no PT Lisboa 2020, fica
aquém das necessidades de definicao e implementacéo e avaliagdo de um Plano
desta natureza, pelo que o mesmo s6 pode ser entendido como apoio. E, assim,
importante destacar o empenho politico e mobilizacdo de recursos humanos e
financeiros da Camara Municipal do Montijo na elaboragéo a operacionalizagao
deste tipo de medida tdo importante para a cidadania e igualdade (que decorreria
independentemente da candidatura a TO).

A opcao estratégia do PALPIC Montijo assentou fundamentalmente na
sensibilizagdo e informagédo de publicos estratégicos e da comunidade e foi
implementada de forma muito eficaz, com suportes e campanhas de elevada
qualidade, com potencial de significativos impactos, ndo apenas nas percegoes
e atitudes como nas praticas de profissionais e da comunidade, contribuindo para
a sustentabilidade dos resultados e sua dinédmica transformadora. A

comunicagao é um dos fatores mais relevantes na implementacéo deste Plano.

O PALPIC revelou-se um instrumento que permitiu tomadas de consciéncia e

partiihas ao nivel de grupos especialmente vulneraveis as desigualdades e
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discriminagdo que, de outro modo, ndo teria tido lugar, tais como e reflexao e
debate sobre as mulheres migrantes brasileiras (num territorio onde esta
comunidade é crescente), ou a sessao de partilhas com mulheres seniores
sobre os direitos e a igualdade antes e depois do 25 de Abril, ou ainda a criagao
do Podcast Viver em Igualdade que, de forma simples e reiterada faz chegar
conteudos sérios e robustos essenciais para a promog¢do da igualdade e
qualidade da vida em comunidade e da democracia.

Constaram-se, todavia, dimensdes e aspetos que devem ser considerados como
oportunidades de melhoria em planos futuros: mais robustez da EIVL, introdugao
de algumas dimensdes na gestéo interna da prépria Camara Municipal de modo
a, pela apropriacdo dos e das profissionais e a redefinicdo de instrumentos
técnicos, permitir transformacado de estruturas e metodologias de trabalho e
gestdo organizacional e, assim, contribuir para mais robusta sustentabilidade

futura.

Neste ambito, poderia ser importante reavaliar a organizagdo do tempo de
trabalho e prever a flexibilidade de conciliacdo entre a vida laboral e privada em
diversas fases do ciclo de vida, introduzindo com critérios claros e com regras
partilhadas a possibilidade de teletrabalho, ou outros sistemas flexiveis que
contribuem para a conciliagdo, mas também para aumentar a motivacdo e
produtividade dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deixa-se também como
sugestdo a possibilidade de aceder a formagao no horario de trabalho, o que
permite iguais possibilidade de desempenho a todas as pessoas, € a introdug¢ao
dimensao de igualdade, cidadania e nao discriminagdo nos objetivos de

desempenho, no ambito do SIADAP 2 ou 3.

Por outro lado, ao nivel da comunidade, é fundamental aprofundar o trabalho
com a area da educagdao e com as populagdes migrantes ou grupos mais
vulneraveis (como o grupo de mulheres homens operarios da préprio efetivo da
Camara Municipal) e também acentuar e continuar a muito importante reflexdo
feita ao nivel do planeamento urbano /espago publico de modo ser amigavel e

acessivel todas as pessoas e integrar impactos ambientais, cada vez mais
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significativos, para a vida em comunidade. Sera importante evidenciar a
interseccionalidade da igualdade de género com a deficiéncia, origem étnica ou
a juventude, de forma mais abrangente e robusta. E ainda aprofundar a relagéao
com do desporto, que pode ser um grande “espago” de inclusdo, respeito e

igualdade.

Quanto a questao da avaliacdo de impacto orcamental das politicas e medidas
de igualdade, ndo ha ainda em Portugal robustez e coeréncia metodolégica que
o permita fazer com a necessaria qualidade, pelo que n&o se considera nesta

avaliacéo.

O PALPIC, reuniu, assim, condi¢des para contribuir de forma significativa para a
transformacao societal a partir da sensibilizacdo, tomada de consciéncia e
capacitacdo a varios niveis que se configura como uma das condi¢des
estruturantes para a sustentabilidade das politicas locais, neste caso de
promogao da igualdade e nao discriminagdo com impacto na melhoria da vida e

Nno acesso e exercicio de cidadania plena.

B - Avaliagao Final Global

A avaliagao final global encerra os momentos de avaliagdo e apresenta o
quadro avaliativo sintese do PALPIC Montijo 2020-2022:

Determinantes e dinamicas internas a Camara Municipal que permitiram a
definicdo e asseguram a execug¢do do plano e a sua sustentabilidade.
» Enquadramento politico e apoio consistente dos dois executivos com
responsabilidade na concegdo, aprovagao e implementagao
» Mobilizacdo de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos
(nomeadamente na area da comunicagdo), independentemente da
candidatura a financiamento POR Lisboa do PT 2020)
» Constituicdo de Equipa para Igualdade na Vida Local, composta por
técnicas/os com diversidade de areas e conhecimentos
» Coordenacdo do Plano por parte da Conselheira para Igualdade dirigente
da area do desenvolvimento social;
» Atividades de reflexdo e debate em areas relevantes e estruturante como o
planeamento urbano e ordenamento do espaco publico, comunicacdo e
linguagem inclusiva, direitos sexuais, etc.
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» Comunicacdo interna e externa com estratégias ajustadas e de elevada
gualidade. A comunicacdo teve um papel fundamental na continuidade e
implementacdo do PLAPIC;

» Disponibilidade para partilha de boas praticas e espacos de disseminagao

Coeréncia entre a estratégia e a operacionalizacdo. Efetividade da execugdo das
atividades e integracao das sugestoes apresentadas na avaliagdo inicial e
intermédia

» Plano concebido em alinhamento com as orientacdo e estratégias nacionais e
respondendo a necessidades do concelho, versando areas da ENIND e a
territorializacdo das medidas de politicas

» Tendo sido a op¢do uma estratégia de sensibilizacdo, informacao e formacao, é
evidente a coeréncia estratégica entre as orientacdes, necessidades,
carateristicas do territdrio, objetivos, medidas e a sua operacionalizacao

» Elaborado e implementado com rigor técnico e conceptual que envolveu
técnico/as, profissionais, investigadores/as de inquestionavel qualidade

» Iniciado e concluido no prazo apesar dos constrangimentos decorrentes
sobretudo da pandemia de COVID 19 e o processo de transferéncia de
competéncias para a CM Montijo

» Objeto de avaliac¢do inicial e intermédia (mais de 12 meses apds o seu inicio)
realizada por avaliadora independente. Foram acolhidas as principais sugestdes
de melhoria ai identificadas.

» Celebrado protocolo com a CIG, tendo decorrido o previsto e sido prosseguido
0s mais relevantes indicadores previstos nas orientagdes da Comissao para um
Plano para a Igualdade na Vida Local (os que ndo foram respeitam a decisdes
do ambito da autonomia politica da CMM e que nao configuram especial
relevancia para a promocdo da igualdade e cidadania ao nivel local).

Eficacia e potencial de impacto dos resultados — areas e medidas relevantes

» Partilhado e comunicados interna e externamente. Foram desenvolvidas
atividades de disseminacdo de resultados e partilha de boas praticas

» Medidas emblematicas em areas relevantes como a comemoragdo do 8 de
Marco e 25 de Novembro, o dia da igualdade salarial, o hastear da bandeira
LGBT (que sendo ja uma pratica da CMM foram objeto de campanhas de
comunicac¢ao de grande impactos), a criacdo do Podcast -Viver em Igualdade,
foram acompanhada de outras atividades tais como as campanhas digitais e
agOes de formagao (durante a COVID-19) on line em parceria com a area da
Juventude, ilustrando uma dinamica de transferibilidade e de incorporacao
nas praticas que contribuira para a sustentabilidade da construgao de melhor
cidadania e igualdade no Concelho.

» A drea da prevengdo da violéncia doméstica e de género convocou ao trabalho
em parceria para os agentes relevantes e foi objeto de campanhas de elevada
gualidade, podendo contribuir para o facto de cada vez mais pessoas estarem
informadas e pedirem apoio, no concelho do Montijo
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» Durante os meses de prevaléncia da violéncia doméstica e do femicidio (julho,
agosto e setembro) o a CM Montijo coloca um outdoor com a campanha de 25
de novembro facultando os contactos de emergéncia locais e nacionais, sempre
com a mensagem clara de que a denuncia é anénima.

» Ainda o grupo de apoio psicolégico, com as mulheres sobreviventes de
violéncia, denota um aprofundamento do trabalho realizado em matéria de
violéncia doméstica e de género.

» Sdo medidas que revelam grande potencial de replicacdo, disseminacao,
transferibilidade e aprofundamento podendo gerar significativos impactos ndo
apenas nas percecoes e atitudes como nas praticas, contribuindo para a
sustentabilidade dos resultados e sua dindmica transformadora, configurando
mesmo uma das mais positivas dimensdes do PALPIC Montijo.

As maiores dificuldades e as oportunidades de melhoria. Fatores positivos.
Dimensoes criticas de sucesso de futuros Planos

As maiores dificuldades assentaram em alguma resisténcia e desvalorizacao por
parte da comunidade, de profissionais e agentes politicos de altera¢des estruturais
gue assentem em valores e praticas promotoras da igualdade entre mulheres e
homens e de género, sobretudo porque se entende que tal ja ndo é necessario,
considerando que havendo igualdade de jure a igualdade de facto é inerente. Se as
causas sdo vastas e complexas as consequéncias remetem para a dificuldade em
transformar as estruturas internas, as praticas de trabalho, a linguagem e
discursos, as prioridades, etc.

As oportunidades de melhoria para Planos futuros no Municipio do Montijo
devem versar:

e Reforco do trabalho na drea da educacao e com publicos e grupos
vulneraveis (como o efetivo menos qualificado da Camara Municipal, ou
migrantes, cujo numero e diversidade sdao crescentes, com impactos
significativos) e promover mudanga incremental nas atitudes das pessoas,
sobretudo stakeholders;

e Recolha de dados por sexo nos instrumentos de diagndstico e
planeamento, e disponibilizacdo de informacao

e Equipa técnica com competéncias, atribuicdo e conhecimento para a
elaboracdo e implementac¢ado do plano

e Reforco do tralho em areas como o planeamento do territdrio, o desporto e
a interseccionalidade com a idade e a deficiéncia e a populacdo migrante

e Aprofundar as transformagdes gestionarias e comportamentais na Camara
Municipal

e Do ponto de vista das autoridades de gestdao do PT 2030, ndao apenas
aumentar a dotagdo financeira, como permitir a contratacdo de recursos
humanos quilificados que, integrando ao mapa de pessoal da Camara
Municipal, possam ter o papel fundamental de apoio a concecdo e
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acompanhamento da implementacdo de Planos desta natureza
contribuindo para a sua sustentabilidade.

Os principais fatores positivos do PALPIC Montijo 2020 — 2022 s3o:

Apoio politico e lideranga eficaz e eficiente

Envolvimento e participacdo de stakeholders

Competéncia técnica, conhecimento e dedicagdo exclusiva de técnicas/os
da CMM

Alinhamento. Consisténcia e coeréncia. Execucdo plena e conclusdo do
Plano no prazo, com cumprimento de todas os compromisso e encargos
Transferibilidade de praticas profissionais e contributo para mudanca de
atitudes

Comunicacao interna e externa com grande impacto

Territorializagao

Avaliagao independente

Dimensoes criticas de sucesso de futuros Planos Municipais para a Cidadania e a
Igualdade na Vida Local:

Apoio politico consistente

Lideranca eficaz e transformadora

Conhecimento, informacao, profissionais e recursos adequados
Definicdo de dreas prioritarias e alinhadas com o territério
Envolvimento e participacdo de agentes de mudanca

Apoio mais efetivo da CIG e das Autoridades de Gestao na concegao e
implementacdo de Planos objeto de cofinanciamento
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Quadro 1 - PALPIC Montijo 2020-2022 - nivel cumprimento das dimensées de
avaliacao

Avaliacao
Inicial Intermédia Final

a) coeréncia estratégica
b) eficécia

c) eficiéncia e sustentabilidade (*)

d) condicoes e pressupostos

Niveis
CIEVELLI prevé a maioria ou a totalidade das vertentes relevantes

prevé o essencial mas faltam vertentes importantes

ndo prevé a maioria das vertentes relevantes
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