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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DO

FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

S RISCOS DE CORRUP

CAO E INFRACGOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

CMM, nomeadamente no Que conceme as acgdes de
formagio acordadas na avaliaglo de desempenho.

Assegurar o desenvolvimento de programas/projectos
refacionados com o emprego de grupos sociats
desfavorecidos.

Desenvolver a drea de satdc, higiene ¢ seguranga no
trabatho e 0 apoio social aos colaboradores da CMM.

na area de educagdo.

Dificuldades de gestfio do tempo de trabatho que pouco
rigoroso e objcctivo,

automdtico e controlo de
assiduidade atempado.

Responsabilizagdo e atribuigao
de tarefas especificas a cada
trabalhador.

Para 2010 avahar todas as
situagdes passiveis de CTFP TI

Unidade Orgénica Subunidade Miss#o Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagdo dos
Orgénica Actividades Risco Responséveis
Departamento d¢ Gerir 0s recursos humanos da CMM, no quadro legal da Recrutamento de Constituigdio de jaris. ‘Fl;scnvolver a participag4o dos
Gestdo de Recursos administrag3o piblica e especificamente da administracdo  [pessoal Necessidade do rigoroso cumprimente di art°21° da Portaria ¢clementos em todas as fases do
Humanos local, n°83-A/2009 de 22/01. procedimento concursal,
reportando-se aos seus
conhecimentos técnicos ¢
experiéncia profissional.
Elaborar difundir ¢ aplicar normas reguladoras da prestaglio Dificuldade nas fundamentagdes das decisdes no seio dos Jjurs |Frequente Consciencializagio ¢ Dra. Alda Carvalho -
do trabalho numa perspectiva de responsabilizagdo e dos procedimentos concursais » demasiado tericas, pouco respansabilizagdo de todos os  {Directora de
inovagio. objectivas. intervenientes no processo e Departamento
defini¢ao de calendarizago a
constar no dossié do
procedimento.
Elaborar indicadores de gestdo de pessoal — absentismo, Responsabilizagio dos elementos dos jiris nos termos do
pontualidade, trabalho supl fluxos de entradas e art"24° da supra citada portaria.
safdas - para suporte de devisdes do Executivo € para
prapor medidas correctivas /ajustamentos,
Normalizar, processos e procedimentos, documentos e Dificuldades na definigao e cumprimento de calendarizagdes
circuitos transversais 4 CMM. quer legais quer desejéveis para conclusiio dos procedimentos.
Promover a rigorosa aplicagio do novo quadro legal da Contratagfio a termo resolutivo certo
administragdo piblica em todas as suag vertentes,
Elaborar ¢ desenvolver o plano de formagdo profissional da Excessivo recurso a este regime de contratagio, nomeadamente Frequente Introdugso de registo de ponto |Dra. Alda Carvaiho -

Directora de
Departamento

Camara Municipal de Montijo
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IV, ID{:‘NT[FICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCO
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Departamento de
Gestiio de Recursos
Humanos

Gestdo do tempo de
trabalho

-Assiduidade e pontualidade

Justificagdo das auséncias w0 trabalho no rigoroso cumprimento
dos ant®,s1 89° £190°,;da lei n°59/2008, de 11/09.

O incumprimento da legislagdo, justificagdes sistematicamente
fora de prazos, implica a nfo aplicabilidade de medidas
correctivas em tempo it ¢ a ineficdcia de normas transversais.

Afrasos sisteméticos nos periodos da entrada 20 servigo
“compensados com descontos no vencimento ou o desconto de
dias de férias nfio solucionam o problema de incumprimento do
dever de pontualidade.

‘Trabatho extraordindrio

Recurso sistematico a este trabalho que deixa de ter cardcter
excepeional consignado na Lei - art. 160° da lei n°59/2008, de
11/09. Pode ter o cardcter a complemento de vencimento e/ou
falta de recursos humanos.

Fundamentagdes da necessidade do trabalho n3o evidenciardlo a
excepcionatidade do da situag#o, o como, quando e onde; base
de qualquer findamentagdo que deve ser adequada a cada
situagdo € ndo genérica. Sem qualquer reporie A imprescindivel
disponibilidade orgamentat da (cabimento & algo distinto de
responsabilidade estritamente financeira) responsabilidade de
quem gere o pessoal que realiza a tarefa.

Avaliacdo de desempenho

Frequente

Frequente

S DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

Consciencializagso &
responsabilizagio de todos os
intervenientes no processo da
necessidade de cumprimento
da legislagao.

Reflectir na avaliagio de
desempenlio as situagbes
sistematicas identificadas,
Devolugio de toda a
documentagio que ndo
Jpreencha os requisitos legais
e/ou as normas intemas.

Cuidada, correcta e dindmica
da gestdo do tempo de trabatho
com recurso a hordrios
especificos que se coadunem
com o desenvolvimento das
actividades de cada unidade
organica. Correcta definigdo de
trabalho por turnos,
flexibilidade de horario em
consondncia com 0s picos das
actividades.

|Determinagdo objectiva e
fundamentada das necessidades
de recursos visando uma
comrecta gestdo de meios
humanos e financeiros.

Dra. Alda Carvalho -
Directora de
Departamento

Dra, Alda Curvaiho -
Director de
Departamento

Camara Municipal de Montijo |
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v. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAQE INFRACC&ES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Inexisténcia de harmonizagdo de instrumentos de definig3o ¢ Pouco frequente Reunides parcelares de Dra. Alda Carvalho -
sobretudo de monitorizagdo dos objectivos (em 2009).0 que avaliadores por arcas Directora de
pode conduzir a injustigas na avaliaggo dos trahalhadores. transversais a CMM ou IDepartameato
actividades similares,
i Conceptualizagio a utilizar por todos os avaliadores ao nivel de Definigao de conceitos a
' objectivos estralégicos, pontuais/projecto, tarefas de rotina utilizar e de metodologia de
i monitorizagdo,

! Tusuficiente visao da CMM como entidade piblica ¢ nfo coma
um conjunto de unidades e sub unidades organicas - as
metodologias e conceitos deverdo ser transversais.
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUP

FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

CAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

Unidade Orgiinica

Subunidade
Orgiinica

Missao

Principais
Actividades

Riscos Identificados

Frequéncia do
Risco

Medidas Propostas

Hdentificagio dos
Responsdveis

Departamento de
Administragio
Urbanistica

Divisdo de
Gestio
Urbanistica

Assegurar a prossecugiio das politicas municipais de
ordenamento ¢ aplicagdo das normas que promovem a
adequagdo, organizagdo, ufilizaydo ¢ transformago do
territdno municipal.

Camara Municipal de Montijo

Analisar ¢ dar parccer
téenico sobre 08
pedidos de obras
particulares,

Coordenar a actividade
da fiscalizagio,
claborando relatérios
sobre 0s principais
problemas detectados.

Garantir o
cumprimento dos
prazos relativos aos
pedidos dos
particulares.

Assegurar o
cumprimento do Plano
IDirector Municipal e
outros planos no que
diz vespeito aos
projectos de obras
particulares.

Acumutagdo de fungdes privadas por parte dos funcionarios
que possam conflituar com o exercicio das suas fungdes na

C.M.M.

Falta de imparcialidade na instrugio/apreciagio de processos
quando se denota uma proximidade entre o funcionino ¢ o

requerente.

Atrasos sistematicos no tempo de apreciagio e/ou decisio.

Priurizagio no tratamento de cerfos processos.

Austncia ou deficiéncia de normas sistematizadas de forma

clara & disponivel,

Muito Frequente

Frequente

Muito Frequente

Muito frequente

Muito frequente

T evaniamenio e controlo
trimestral das eventuais
incompatibilidades face aos
pedidos de acumulagio de
fungies.

Atribuig3o alcatona e
automatica de processos
gerido pela aplicagio
informatica.

Criagdo de um sistema de
alertas obrigatorios na
aplicagdo informatica sobre 0s
prazos legais.

Implementagio de
procedimentos referentes aos
difercntes pedidos, associados
a fluxogramas, ¢ configurados
na aplicagio informatica.

Aprovagio do Regulamento
Municipal da Urbanizaglo e
da Edificagdo, ¢
implementagdo de sistema de

certificacio de qualilade.

Arq.® Guilliermino
Fonseca — Chefe de
Divisdo Gestao
Urbanistica

Arq.° Guilhermino
Fonseca - Chefe de
Divisdo Gestao,
Urbanistica

Pé4gina 17 J
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Orginica Subunidade Missio Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagiio dos
Orgiinica Actividades Risco Responsaveis

Elaborar pareceres e
relatérios sobre a
evolugdo das obras
clandesiinas.

Acesso indevido a processos e informagdes. Muito freguente Nomeagio de funcionarios
responsaveis pelo
manuscainenio exclusivo dos

processos/pedidos.
Promover acgiies de

recuperago das dreas
de loteamento ¢
construgdes
clandestinas e
degradadas do
Municipio,

Colaborar na Arq.° Cuilhermino
apresentagiio de Fonseca ~ Chefe de
propostas de Divisio Gestiio
elaboragio de planos Urbanistica
urbanisticos e
acompanhar o scu
desenvolvimento.

Solicitar pareceres
juridicos refativos a
actividade urbanistica.

Colaborar na
elaboragio de posturas
e regulamentos de
naturcza urbanistica.

Camara Municipal de Montijo agina 18
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1V. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACCEES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
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Unidade Orginica Subunidade Missao Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagio dos
Orgéinkca Actividades Risco Responsiveis

Assegurar o
atendimento e
esclarecimento técnico
a0s municipes relativo
a questiics
urbanisticas.

Camara Municipal de Montijo Pagina 19 %
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i IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
| FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Orginica Subunidade Missdo Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medldas Propostas Identificacfio dos
"|Orgiinica Actividades Risco Responsiveis
Departamento de Divis3o de Contribuir para a satisfag8o das necessidades Gestao do parque
i Administragso Habitagso habltacionais da populagiio do concelho, através da Ihabitacional, no que INAS EMPRE|TADAS:
i Urbanistica gestdo do parque habitacional autérquico, da respefia a rendaseal e dercients dos prazos Pouco frequente [Revisso mensal do Secretaria Administrativa
' divulgagao de programas da administragao central, conservacdo das cumprimento dos prazos,
| para apoio a habitacdio e da provisso das questdes  [habitagdes com prestacio de ) )
relacionadas com a conservagio dos edificios informacdo escrita Gabinete Técnico de
| particulares Habitagso
| Dirigente
|
| Realizag4o de Ndo existéncia de procedimentos de anslise da Frequente implementacao de Secretaria Administrativa
| ' vistorias, para obras | informacao recolhida para identificar eventuais lacunas procedimentos de analise
| de conservacio ou vulnerabilidades da informagéo recolhida,
: para identificar as lacunas
| ou vulnerabilidades Gabinete Técnico de
[ Habitagao

Camara Municipal de Montijo Péagina 20
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IDENTIF[CACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

Unidade Orgarica Subunidade Missdo Principais Riscos [dentificados Frequéncia do Medidas Propostas 1dentifica¢do dog
Orginica Actividades Risco Responsdveis
Departamento Divisdo de Elaboraggo dos documentos previsionais; Realizagao e pagamento de trabalhos a mais antes da respectiva Frequente No momento da previsdo da Dr.* Cristina Canta -
Administrativo e Gestdo despesa fer sido devidamente cabimentada e autorizada. despesa o servigo responsavel Chefe da Divisao de
Financeiro Financeira Controlo da execugao orgamental com propostas das pela sua exccugdo solicitar o Gestiio Financeira
modificagdes que se entendam por convenientes ans cabimento prévio para
documentos previsionais; submissio 4 antorizagio da
Assegurar o registo contabilistico dos procedimentos despesa.
relativos & manutencdio das receitas e das despesas;
Assegurar a gestio de tesouraria;
Assegurar eficienteimente a gestfo de stocks em armazém; Regularizagao de existéncias que conduzem a perdas Frequente Considerar padrdes rigorosos
extraordinarias por divergéncias verificadas entre os registos de desempenho e
Assegurar a gestdo dos concursos dc aquisi¢3o de bens e contabilisticos ¢ as contagens fisicas. responsabilizag#o pelos
servigos; trabathadores.
Controlar o registo ¢ inventario dos bens moveis e iméveis Fazer contagens trimestrais as
do municipio; existéncias e confrontar os
Preparar a prestagio de contas registos contabilisticos no
mesmo periodo.
Dificuldade de controlo sobre o prazo de execugio dos Implementagio de alertana  [Dr.* Cristina Canta ~
contratos. aplicagiio informética, Chefe da Divisio de
Gestiio Financeira
Departamento Divisdo de  |Elaboragéo dos documentos previsionais; Assegurar Deficiente planificagio das necessidades. Frequente Implementagdo de um sistema |Dr.* Cristina Canta —
Administrativo e Gesto Controto da execugio orgamental com propostas das eficientemente a de avaliag#o das necessidades. |Chefe da Divistio de
Financeiro Financeira modificagdes que se entendam por convenientes aos 1gestlo de stocks em Gestio Financeira
documentos previsionais; armazém;
Assegurar o registo contabilistico dos procedimentos Assegurar a gestao  [Fundamentagdio insuficiente do recurso ao ajuste directo, Pouco Frequente  |Os critérios materiais devem  |Pr.* Cristing Canta -
relativos & manutengio das receitas e das despesas; dos concursos de quando bascado em critérios inuteriais. ser rigorosamente justificados  JChefe da Divisgo de
Assegurar a gestdo de tesouraria; aquisiciio de bens ¢ baseados em dados objectivos [Gestdo Financeiru
Assegurar eficicntemente 2 gesto de stocks em armazém;  [Servicos; ¢ devidamente documentados.
Assegurar a gestdo dos concursos de aquisi¢do de bens e
SeTVigos;
Controlar o registo e inventario dos bens méveis e iméveis Proposta analisada tecnicamente por um jiiri que na sua maioria [Frequente Nomeaggo do jiri dos Dr.* Cristina Canta - |
do municipio; 030 tem conhecimentos técnicos adequados 3 decisio. procedimentos de acordo com [Chefe da Divisio de

Camara Municipal de Montijo
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|' IV. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
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Unidade Qrganica |Subunidade Missia Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagdo dos
Orgiinica Actividades Risco Responséveis
Preparar a prestagdo de contas anatureza do bem/servigo a  JGestio Financeira

adquirir.
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Unidade Orgé Subunidad Missdo Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propustas Identificagiio dos
Orgénica Actividades Risco Responsgveis
Departamento de Fiscalizagio Fiscalizar e garantir o cumprimento dos regulamentos e - Verifica¢do dos - Ocultagdo de situagdes que violam a legislagdo em vigor; Frequente - Constituigdo de equipas em  [Dr. Anténio Patinhas-
Gestdo Administrativa |Municipal posturas municipais, assim como da demais legislagio Atendimentos a sistema de rotatividade, tanto  |Coordenador da
inerente 4 actividade, municipes distribuidos na area de acg¢io como na Fiscalizacio Municipai
a este servigo ¢ o seu constitui¢io da equipa;
enquadramento na
legislagio em vigar,
- Fiscalizar o - Caso se repita omotivo da | Dr. Anténio Patinhas-
cumprimento do reclamagdo ou da intervengfio |Coordenador da
disposto no solicita-se a outra equipa a Fiscalizag#e Municipal
regulamento municipal venficagdo da situagio;
de publicidade ¢ da
postura de ocupagfio da
via piblica;
- Fiscalizar o - Verificagio por parte do Dr. Anténio Patinhas-
cumprimento do responsavel através de um Coordenador da
disposto no sistcma por amostragem, Fiscalizagado Municipal
regulamento mumicipal deslocando-se ao local para
de edificagdes urbanag confirmar se a informagao foi
e da demais legislagao; | fietmente reportada;
- Identificagdo de - Reporte de informag#a disiorcida, na tentativa de Frequente - Estimular a apresentagdio de  Dr. Antsnio Patinhas-
construgdes sem desculpabilizagdo de um dos intervenientes; provas que corroborem o Coordenador da
processo de edificagfo contelido da informagAo (fotos |Fiscalizagao Municipal
ou autorizago e copias de documentos)
administrativa,
~ Proposta ¢ ¢xecugdo |- Envolvimento (empatia) criado com algum dos diversos Pouco frequente  §- Situagdes que envolvam os | Dr. Anténia Patinhas-
de embargo de obras  |envolvidos nas situagdes que constituem a drea de acgdo da mesmos infcrvenientes Canrdenador da
clandestinas a Fiscalizaggo, distribuidas para outro Fiscalizagdo Municipal
decorrerem; funciondria;
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Orgénica Subunidade Missao Priacipais Riscos Tdentificados Frequéncia do Medidas Propostas Identifica¢io dos
Orgfinica Actividades Risco Responsdveis
- Entrega de

notificagdes solicitadas
por diversos
departamentos, assim
como orfundas de
entidades externas;

- Fiscalizar o - Tentativa de tratamento desigual de situagdes que a facc da lei |Pouco frequente |- Formalizago de

cumprimento do s#o idénticas; normas/procedimentos para a

disposto no actuagdo para tadda a Unidade
Orgdnica;

Regulamento de - Através da demora na apresentagio de elementos ou do Pouco frequente

residuos sélidos e desenvolvimento de tarefas atribuidas, permitir a alteragdo e/ou

demais legislaggo de  Jo prolongamento de uma situagfo irregular,
cardcter ambiental;

- Fiscalizar o - Redistmbui¢#o periddica do
cumprimento do trabalho que ndo tenha sido
disposto no concluido;

Regulamento municipal
de remogdo de veiculos
abandonados;

Camara Municipal de Montijo
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i Iv. IDENTIFICA(,‘AO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
: FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Qb telad

l_] idad OrBA

Missao Principais Riscos Identificados
Actividades

Aduninistrag4o Directa

Frequéncia do
Risco

Medidas Propostas Identificagdio dos

Orgénica Responséveis

Divisao de Obras
Municipais

Departamento de Obras

Em especial, promover a formagao e execugdo dos contratos
| ¢ Meio Ambiente

de EOP cumprindo a legislagdo em vigor. Eng. Reis Pereira - Chefe
da DOM

Parque Auto

| Rede Viaria, Transito ¢

i‘ sinalizagdo

i Contratagdo Publica  JInexisténcia de declaragdo, nos casos em que a exceugio de

Pouco frequente
I Jprojectos ¢ confiada a gabinetes externns especializados, em

que estes comprovem que nio 1ém quaisquer relagdes Exigéneia aos gabinetes
| profissionais com as entidades adjudicatdrias ou empresas do especializados externos que
| mesmo consiircio ou grupo econdmico (empresas que irdo participem na claboragio dos

concorter para executar a obra).

Autos de Medigdo mensais efectuados somente por um
funcionario/fiscal do dono da obra

Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no cademo de
encargos, com especificagdo, nomeadamente, de marcas ou
denominagdes comercias,

Muito frequente

Frequente

projectos de execugdo que
declarem, por escrito que eles (
ou as sociedades a que
pertencem), nfo tém quaisquer
interesses ou relagdes
profissionais com as empresas
adjudicatarias ou do mesmo
consdreio ou grupo econdunico
€ qUC comprovem que 4 sua
responsabilidade profissional
esta devidamente coberta por
seguro profissional,

Exigéncia da presenga de dois
funciondrios (fiscat ¢ outro) na
vistoria

Que os requisitos fixados nio
determinam o afastamento de
grande parte dos potenciais
concorrentes, mediante a
imposigdo de condigdes
inusuais ou demasiado
exigentes e/ ou restritivas.

Camara Municipal de Montijo
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Organica Subunidade Missao Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagiio dos
Orginica Actividades Risco Responsdveis
DSC GAC Que a interac¢do das diversas unidades organicas Dinamizagio de Naio apresenta¢do pelos bencficidrios dos relatérios finais Frequente Uniformizagdo da Director/(a) de
constituintes do departamento dinamize acgdes concertadas |politicas e actividades comprovativos do cumprimento da actividade para a quat foi documentagdo de suporte 4 Departamento
com vista a0 desenvolvimento e valorizagio de uma politica {de indote cultural, atribuido o subsidio constitui¢o e tramitagdo do
social, cnltural e desportiva. desportiva e social. procedimento;
Promog#o de politicas
|para a juventude. Aperfeigoamento do circuito
Gestdo dos

documental e dos fluxos do

equipamentos culturais procedimento, com regras cuja

A participagio dos cidaddios nas actividades realizadas,

o ; ) i e desportivos violagdo preveja san¢des para
como requisito para uma cidadania responsavel e factor de P 540 preveja sangdes
. L 05 requerentes;
desenvolvimento democratico,
Methoria da

verificagfio/apreciagio do
compromisso assumido pelas

entidades beneficidrias.
O incumprimento ou cumprimento defeitoso por parte do Pouco Frequente  |Estabelecimento de iDireutor/(a) de
beneficiario, das acgBes subsidiadas, de acordo com o consequéncias para o Departamento
estipulado na Norma Geral de Apoio a0 Movimento Associativo incumprimento do
aprovada em Reunido de Cimara de 02 de Julho de 1996, COMPromisso ou para o seu

cumprimento defeituoso.

Camara Municipal de Montijo ?
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUP

FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

CAO E INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

i Unidade Org, Subunidad Missiio Principais {Riscos 1dentificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagda dos
Orgdnica Actividades Risco Responsdveis
Departamente Divisao Social, Promover e executar, na circunserigdo temitorial do Atribuigdo de Bolsas  fInexisténcia de declaragdes de interesses privados da Anual Emissdo de declaragio de Dra. Ana Quintas
Sociocultural Cultural e de icipio, politicas de plancamento, de coordenagio ¢ d¢  |de Estudn “Cidade de |colaboradora envolvida na avaliagdo das candidaturas ¢ na inexisténcia de interesses Dra. Paula Bapiists
Ensino / Gabinete[desenvolvimento de projectos ¢ de acgdes nas seguintes Montijo" elaboragao de proposta de atribuigdo das Bolsas de Estudo privados pela colaboradora ' )
! de Apoio ao areas: a} Reordenamento ¢ requalificagdo da rede escolar e envolvida
Ensino pré-cscolar; b) Apetrechamento dos estabelecimentos de
cducagdo ;.)ré-c.st:o]ar ¢ do 1° ciclo do ensino his“fo’ <) Concessdo de vinhetas |Inexisténcia de dcclmcécs de interesses privados das Frequente Emissdo dc declaragio de | antonia Estevens
Acca‘o s‘_)c'al escolar (educaglio pré-escolar e 1° ciclo), d) |4, wransporte escolar  [colaboradoras envolvidas na instruggio dos processos de inexisténcia de interesses Paula G
Refeitorios escolares, e) Transportes escolares, f) ) inscrigdo de alunos para efeitos de obtengao de transporte privados pelas colaboradoras aula Lomes
Actividades complementares de acgdo educativa, g) Apoio & escolar envolvidas Dra. Paula Baptista
educagio extra-escolar ¢ h) Gestio do pessoal ndo docente
da educagdo pré-escolar e do ensino basico.
Atribuigdo de apoios | Inexisténcia de declarag3es de interesses privados das Frequente {Emissdo de declaragdo de

socioeducativos a
alunos carenciados

Atribuigio ponmal de

subsidios (para

dinamizagso de
actividades especificas)
as Escolas Secundénias
com 3° Ciclo do
Concelho

Atribuigao pontual de
subsidios (para
dinamizagdo de
actividades especificas)
a Associagdes de Pais
€ Encarregados de
Educagao

colaboradoras envolvidas na avaliagdo das candidaturas & na
elaboragdo de proposta de atribuigo de apoios socioeducativos

Inexisténcia de instrumento que estabeleca as regras de
atribuigiio de subsidios.

Inexisténcia de instrumento que estabelega as regras de
atribuicio de subsidios.

Pouco frequente

Pouco frequente

ia de interesses
privados pelas colaboradoras
envolvidas

Apresentagdo, pelos
requerentes dos subsidios, de
documentos que justifiquem o
pedido e, 3 posteriori, de
documentos que comprovem
que a aplicagdo do apoio
concedido corresponder ao
previsto.

NOTA: O financiamento das
Escolas Secundérias e dag
Associagdes de Pais ¢
Encarregados de Educacgdo nfo
constitui competéncia legal das
Autarquias. A criagio de um
instrumento regulador da
atribuigio de subsidios
vincularia a Camara Municipal
a uma obrigagio regular que
ndo tem de assumir.

Dra. Ana Quintas
Fétima Lourengo

Baptista

Dra. Ana Quintas
Dra. Paula Baptista

Dra. Apa Quintas
Dra. Paula Baptista

M Ofimpia Silva Dra. Paula
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IV, IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DO

FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

S RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAC

COES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA

Unidade Orginics Subunidade Missdo l?rincipais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificacdo dos
Orginica Actividades Risco Responsiveis
SMAS Garantir 0s Servigos de Abastecimento de Apua e de - Execugdo de obras |- Relagio com os Municipes Clientes/Utentes dos servigos Frequente I — Os SMAS tém o seu Eng.° Victor Rodrigues
Sancamento no Concetho piblicas e por prestados; Sistema de Gestdo da Director Delegado
administragso directa; [_ Gestao de empreitadas; Qualidade certificado no
ambito da NP EN ISO -

Camara Municipal de Montijo

- Estabelectmento de
relagdes comerciais
com os utentes dos
Servigos;

- Gestdo e controle
contabilistico da
actividude e da relagio
comercial com os
utentes,

- GestZo de obras por administragio ditecta;
- Aquisigio de materiais de equipamentos.

9001/2000, pela EIC (Fmpresa
Intemacional da Qualidade),
sendo auditados anualmente no
ambito desta certificagdo de
acordo com ¢ Manual de
Procedimentos e Instru¢des de
Trabalho que abrangem todas
as Secgdes ¢ Sectores dos
SMAS ¢ respectivas
responsabilidades;

2 - Existéncia de um Sistema
de Controlo Intemno;

3 ~ Realizagio de auditorias
(3) intenas anuais;

4 - Publicitagdo de
Organograma do Plano de
Actividades e Orgamento, de
Documentos de Prestagio de
Contas, de Procedimentos
Concursais, da Tabela
Tariféria, do Regulamento de
Agua ¢ Saneamento 1o sitio do
SMAS na Intemet;

5 - Adesdo a0s servigos on-
line da Penfnsula Digita;

6 ~ Adesdo ao Portal da
Contratagfio Publica
Electronica VortalGov;,

Eng.° Vicior Rodrigues -
Directar Delegado
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IV. IDENTIFICACAO DAS AREAS E ACTIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGOES CONEXAS, DA QUALIFICAGAO DA
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

Unidade Organica Subunidade Missio Principais Riscos Identificados Frequéncia do Medidas Propostas Identificagdo dos
Orgiinica Actividad Risco Responsiveis
7 ~ Utilizagdo de aplicagdes
informéticas;
- SGD (Gestio Documental)

. SCE (Controlo de
Empreitadas)

- OAD (Obras por
Administrag3o Directa)

- GES (Gestdo de Stocks)
- SCA (Contabilidade
Autdrquica)

- SGT (Gestlio de Tesouraria) | Eng° Victor Rodri gues —
Director Delegado

- UBS (Gestdo Comercial de
Agua)

8 - Rotatividade do Pessoal;

9 - Cruzamento de
informagdes,

10 — Verificagdo do cstado dos
ramais;

11 - Telemetria;

12 - Fiscalizag#o ¢
Acompanhamento dos grandes
consumidores.

Cémara Municipal de

Montijo



